
 

 

aǊ Lŀƴ aŀǊƎŜǧǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ тǘƘ aŀȅ нлнм 

 

aƻǳƴǘ {ǘ .ŜǊƴŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
.ŜƛƴƎ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ aƻǳƴǘ {ǘ .ŜǊƴŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀǊŜƴǘ 
ōƻŘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

{ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ {ŎƘƻƻƭ wŀǾŜƴǎƘƻŜ ς ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ wŀǾŜƴǎƘƻŜ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ aƻǳƴǘ {ǘ 
.ŜǊƴŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ ¢ƘŜǊŜǎŀΩǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ϧ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ς ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tϧC !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ 
±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭƳ LǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
±ƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǎŎƘƻƻƭ wŀǾŜƴǎƘƻŜΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ  
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   
¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 

 
tŀƭƳ LǎƭŀƴŘ - Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƻƴ tŀƭƳ LǎƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  {Ŏƻǧ ²ƘƛǧŜǊǎ 
όIŜŀŘ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎύΣ WŀƴŜǘ ²ƛƎŀƴ ό!ŎǝƴƎ ¸ŜŀǊ т ϧ у /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ΨƻƭŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΩ WƻȅŎŜ .ƻȅŘ-¢ŀǇǇ όнлмтύ ŀƴŘ aȅŎƘŀŜƭ-[ƛ {ƛōƭŜȅ όнлмфύΦ 
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aǊ Lŀƴ aŀǊƎŜǧǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ 

tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŦŀŎŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
aǊ aŀǧ .ǊŀǳŜǊΣ ƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ς /ƭŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƛǊƴǎ ƻŶŎŜ όǎŜŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aŀǧ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ΨǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΩ ǘƻ ŎƻǾŜǊ aŀǧΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǝƭƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳΦ  9ƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƻΤ 
aŀƭŎƻƭƳ CŀƘŜȅ όa[ aŀǘƘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜύ ϧ {ŀǊŀƘ wƛōŜǊ όa[ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎύ ς {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό¸ŜŀǊǎ 
мм ϧ мнύ 

aŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪƭŜǊ όa[ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ ς WǳƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό¸ŜŀǊ т-млύ 
YƛŜǊŀƴ wȅŀƴ όǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ς tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ ς ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŝƴπ
ǉǳƛǊƛŜǎ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŬŜƭŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻƻΦ 

aǊ Lŀƴ aŀǊƎŜǧǎ  - tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 

 

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  a{. ǿƛƴŜƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǘŜƳƭŜǎǎ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻǊ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ƳǳƎ Σ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ǎƘƻǇ ŀǘ ǿǿǿΦƳǎōΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳκŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ  ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳǎōŎŜƴǘŜƴŀǊȅϪŎƴǎΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳΦ 


